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Das 3-Säulen-Prinzip ist ganz auf die Schweiz zu-
geschnitten. Aber auch in anderen Ländern gibt 
es ähnliche Modelle der sozialen Absicherung, wie 
unser Fokus-Beitrag ab Seite 5 zeigt.

Typisch
und doch speziell



Liebe Leserinnen 
und Leser
 
Es gibt diese Momente: Sie lesen einen Text, 
VHKHQ�VLFK�HLQH�*UDœN�DQ�RGHU�I¾KUHQ�HLQ�
persönliches Gespräch – und plötzlich ist alles 
NODU��'LH�)DNWHQ�OLHJHQ�DXI�GHP�7LVFK��GLH�
Zahlen stimmen und die Zusammenhänge 
VLQG�HUNO¦UW��*HQDX�GDI¾U�VHW]HQ�ZLU�XQV�HLQ��
8P�I¾U�6LH�7UDQVSDUHQ]�]X�VFKDIIHQ��,KQHQ�
+LQWHUJU¾QGH�]X�HUNO¦UHQ�XQG�6]HQDULHQ�DXI-
]X]HLJHQ��

Wir leben das in unseren Beratungen, aber 
DXFK�PLW�GLHVHP�0DJD]LQ��6R�EHOHXFKWHW�
XQVHU�DNWXHOOHU�)RNXV�%HLWUDJ�GLH�(QWVWHKXQJ�
GHV���6¦XOHQ�6\VWHPV�LQ�GHU�6FKZHL]��:LU�
DQWZRUWHQ�DXI�GLH�)UDJH��ZLH�=LQVGLIIHUHQ]HQ�
]ZLVFKHQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�3HQVLRQVNDVVHQ�]X�
YHUVWHKHQ�VLQG��0LW�GHU�/HLWHULQ�GHU�=¾UFKHU�
$XVJOHLFKVNDVVH�VSUHFKHQ�ZLU�¾EHU�$QOLHJHQ�
UXQG�XP�GLH�$+9��8QG�LP�3UD[LV�$UWLNHO�]HLJHQ�
ZLU��ZLH�GLH�.XQGLQ�5LWD�0HLVWHU�PLW�HLQHP�
)LQDQ]SODQ�3HUVSHNWLYHQ�I¾U�LKU�,PPRELOLHQ-
SRUWIROLR�XQG�GLH�3HQVLRQLHUXQJ�HUKLHOW�

0¸FKWHQ�DXFK�6LH�PHKU�.ODUKHLW�I¾U�,KUH� 
=XNXQIW�XQG�œQDQ]LHOOH�9RUVRUJH"�'DQQ� 
sprechen Sie uns an!

,FK�Z¾QVFKH�,KQHQ�HLQH�LQVSLULHUHQGH�/HNW¾UH� 
 
 
 
 

Judith Albrecht 
/HLWHULQ�)LQDQ]EHUDWXQJ
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Wege zur sozialen Sicherheit in 
der Schweiz: Das 3-Säulen-Prinzip 
feiert sein 50-Jahr-Jubiläum.

Im Fokus
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Aller guten Dinge sind drei: Das 
Prinzip der drei Säulen AHV,  
berufliche Vorsorge und private  
Vorsorge ist in der Schweiz fest 
etabliert. Und doch braucht es  
stetig Reformen, um das System 
zukun!sfähig zu halten.

Im Fokus



Altersvorsorge

Dreiklang 
für soziale 
Sicherheit
6GZV��2CVTKEM�5VGKPGOCPP��+NNWUVTCVKQP��/CTKC�5CNXCVQTG

Dieses Jahr wird das 3-Säulen-Prinzip der 
Vorsorge in der Schweiz 50 Jahre alt: Wir 
stellen drei Fragen, geben drei Antworten 
und haben drei Einschätzungen eines  
Experten zum Jubiläum.

(LQH�m6LFKHUXQJ�XQVHUHU�%HY¸ONHUXQJ�JHJHQ�GLH�
:HFKVHOI¦OOH�GHV�/HEHQV}��0LW�GLHVHQ�:RUWHQ�XP-
schrieb der Bundesrat 1970 in einem Bericht ans 
3DUODPHQW�HLQ�QHXHV�6\VWHP�GHU�VR]LDOHQ�6LFKHUKHLW��
ZHOFKHV�LQ�GHU�6FKZHL]�HLQJHI¾KUW�ZHUGHQ�VROOWH�ī�
GDV���6¦XOHQ�3ULQ]LS��=DKOUHLFKH�'HEDWWHQ�XQG�HLQH�
9RONVDEVWLPPXQJ�VS¦WHU�ZDU�HV�GDQQ�VRZHLW��'DV�
3ULQ]LS�ZXUGH������LQ�GHU�%XQGHVYHUIDVVXQJ�YHU-
DQNHUW��,P�-DKU������IHLHUW�GLH�mVSH]LœVFK�VFKZHL-
]HULVFKH�)RUP�GHU�VR]LDOHQ�6LFKHUXQJ}��ZLH�VLH�GLH�
5HJLHUXQJ�QDQQWH��VRPLW�LKU����-DKU�-XELO¦XP��

Ist das 3-Säulen-Prinzip ein typisch helveti-
scher Sonderweg? 
*DQ]�VR�HLQ]LJDUWLJ�LVW�GDV�3ULQ]LS�QLFKW��ZLH�HLQ�
%OLFN�LQ�GLH�*HVFKLFKWH�XQG�DXI�DQGHUH�/¦QGHU�
]HLJW��*UXQGUHQWHQ�XQG�0LQGHVWOHLVWXQJHQ�GHU�
VR]LDOHQ�$EVLFKHUXQJ�JDE�HV�QDFK�GHP�=ZHLWHQ�
:HOWNULHJ�LQ�GHQ�PHLVWHQ�ZHVWOLFKHQ�/¦QGHUQ��,Q�
GHU�5HJHO�ZDUHQ�GLH�0RGHOOH�GXUFK�HLQHQ�/DVWHQ-
DXVJOHLFK�œQDQ]LHUW��GDV�VRJHQDQQWH�8PODJHYHU-
IDKUHQ��VLHKH�DXFK��EHUVLFKW�GHU�GUHL�6¦XOHQ�XQG�
LKUHU�)LQDQ]LHUXQJ�DXI�6������'RFK�HUVW�DE�0LWWH� 
GHU�����HU�-DKUH�HUODXEWH�HLQ�DQKDOWHQGHV�XQG�
QDFKKDOWLJHV�:LUWVFKDIWVZDFKVWXP�GLH�$XVZHLWXQJ�
GHU�*UXQGYHUVLFKHUXQJ��/¦QGHU�ZLH�)UDQNUHLFK�� 
,WDOLHQ��'HXWVFKODQG�XQG��VWHUUHLFK�VHW]WHQ�DXFK�
EHL�GHU�QHX�HLQJHI¾KUWHQ��]ZHLWHQ�VWDDWOLFKHQ� 
5HQWHQVWXIH�DXI�GDV�8PODJHYHUIDKUHQ��

$QGHUV�GLH�6FKZHL]��+LHU]XODQGH�VSLHOWHQ�DXI�.DSL-
WDOGHFNXQJ�EDVLHUHQGH�9RUVRUJHHLQULFKWXQJHQ�GHU�
$UEHLWJHEHU�RGHU�/HEHQVYHUVLFKHUXQJVJHVHOOVFKDI-
WHQ�LPPHU�VFKRQ�HLQH�VW¦UNHUH�5ROOH���KQOLFK�ZLH�LQ�
Grossbritannien oder den Vereinigten Staaten gab 
HV�GHVKDOE�DXFK�LQ�GHU�6FKZHL]�HLQH�=ZHLWHLOXQJ�
]ZLVFKHQ�VWDDWOLFKHQ�XQG�SULYDWHQ�9RUVRUJHHLQULFK-
WXQJHQ��$OOHUGLQJV�ZDU�XQG�LVW�GLH�0LWJOLHGVFKDIW�
EHL�HLQHU�3HQVLRQVNDVVH��3.��LQ�GHQ�86$�ELV�KHXWH�
IUHLZLOOLJ��Z¦KUHQG�LQ�GHU�6FKZHL]�GLH�$XIJDEHQ�
YRQ�$+9�XQG�3.�GXUFK�GDV�*HVHW]�JHQDX�JHUHJHOW�
VLQG��0LW�GHU�(LQI¾KUXQJ�GHU�JHEXQGHQHQ����6¦XOH��
GHU�SULYDWHQ�9RUVRUJH��ZXUGH������GDV�YHUIDVVXQJV-
P¦VVLJH�'UHLV¦XOHQNRQ]HSW�YROOHQGHW�ī�]ZDU�NHLQ�
6RQGHUIDOO��DEHU�GRFK�HLQH�m6FKZHL]HU�/¸VXQJ}�

'DV�PHLQW�DXFK�0DUWLQ�%DOWLV��9RUVRUJHVSH]LDOLVW�EHL�
GHU�=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN��m8QVHU���6¦XOHQ�6\V-
WHP�PDJ�]ZDU�QLFKW�VHKU�LQQRYDWLY�VHLQ��HV�KDW�VLFK�
DEHU�¾EHU�GLH�-DKUH�ī�WHLOV�LQ�ODQJZLHULJHQ�SROLWL-
VFKHQ�3UR]HVVHQ�ī�VWDELO�HQWZLFNHOW�}�,QVJHVDPW�VHL�
GDV�6FKZHL]HU�6\VWHP�LP�9HUJOHLFK�PLW�DQGHUHQ�
/¦QGHUQ�GXUFK�GLH�GUHL�6WDQGEHLQH�JXW�DEJHVW¾W]W��
VDJW�%DOWLV��m=XGHP�KDW�LQ�GHU�6FKZHL]�IDVW�MHGH�
$UEHLWQHKPHULQ�XQG�MHGHU�$UEHLWQHKPHU�PLW�HLQHP�
-DKUHVHLQNRPPHQ�YRQ�NQDSS���
����)UDQNHQ�=X-
JDQJ�]XU�EHUXŔLFKHQ�9RUVRUJH�ī�GDV�LVW�O¦QJVW�QLFKW�
LQ�DOOHQ�ZHVWOLFKHQ�/¦QGHUQ�VR�}

Was macht das 3-Säulen-Prinzip im Kern aus? 
'LH�GUHL�6¦XOHQ�GHV�VFKZHL]HULVFKHQ�9RUVRUJHV\V-
WHPV�SDVVHQ�]XVDPPHQ�ZLH�/HJRVWHLQH�XQG�EDXHQ�
DXIHLQDQGHU�DXI��:¦KUHQG�GLH�$+9�GHQ�*UXQG-
EHGDUI�VLFKHUW��HUP¸JOLFKW�GLH�3.��GHQ�ELVKHULJHQ�
/HEHQVVWDQGDUG�QDFK�GHU�3HQVLRQLHUXQJ�EHL]X-
EHKDOWHQ��8QG�ZHU�¾EHU�HLQH�GULWWH�6¦XOH�YHUI¾JW��
NDQQ�VLFK�]XV¦W]OLFKH�LQGLYLGXHOOH�:¾QVFKH�LP� 
$OWHU�HUI¾OOHQ��(LQ�ZHLWHUHU�9RUWHLO��'XUFK�GLH�XQWHU� 
VFKLHGOLFKHQ�)LQDQ]LHUXQJVSULQ]LSLHQ�VLQG�DXFK�GLH�
5LVLNHQ�YHUWHLOW��.ULVHOW�HLQH�6¦XOH��VW¾W]HQ�]ZHL�
ZHLWHUH�GDV�9RUVRUJHEDXZHUN�DE�

6ROLG��DXVJHZRJHQ��EHVW¦QGLJ��6R�ZLUG�GDV���6¦XOHQ�
3ULQ]LS�YRQ�HLQHU�0HKUKHLW�GHU�%HY¸ONHUXQJ�HLQJH-
VFK¦W]W��'LH�$N]HSWDQ]�U¾KUW�ZRKO�DXFK�GDKHU��GDVV�
der Staat in Sachen Vorsorge nicht in der alleinigen 
9HUDQWZRUWXQJ�VWHKW��VRQGHUQ�GLH�$UEHLWJHEHU�XQG�
9HUVLFKHUWHQ�PLWYHUDQWZRUWOLFK�VLQG�
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1. Säule
Einnahmen auf Ausgaben umgelegt

'LH�REOLJDWRULVFKH�$OWHUV��XQG�+LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ�
�$+9��VLFKHUW�]XVDPPHQ�PLW�GHU�,QYDOLGHQYHUVLFKHUXQJ��,9��
XQG�GHQ�(UJ¦Q]XQJVOHLVWXQJHQ��(/��GHQ�PLQLPDOHQ�*UXQGEH-
GDUI�GHU�%HY¸ONHUXQJ�XQG�VRUJW�I¾U�GLH�([LVWHQ]VLFKHUXQJ�LP�
$OWHU��LP�7RGHVIDOO�XQG�EHL�,QYDOLGLW¦W� 
 
'LH�$+9�œQDQ]LHUW�VLFK�KDXSWV¦FKOLFK�QDFK�GHP�8PODJH�
YHUIDKUHQ��'DV�*HOG��GDV�GLH�DNWLYHQ�9HUVLFKHUWHQ�HLQ]DKOHQ��
ŔLHVVW�GLUHNW�]X�GHQ�3HQVLRQLHUWHQ�XQG�+LQWHUEOLHEHQHQ�� 
Zudem stammt ein Viertel der ausbezahlten Gelder aus  
6WHXHUQ�XQG�$EJDEHQ�

3. Säule
Privates Guthaben angespart

0LW�GHU�IUHLZLOOLJHQ�SULYDWHQ�9RUVRUJH�GHU����6¦XOH�VROOHQ� 
LP�$OWHU�]XV¦W]OLFKH�LQGLYLGXHOOH�%HG¾UIQLVVH�JHGHFNW�ZHUGHQ��
'LH�(LQ]DKOXQJHQ�LQ�GLH�6¦XOH��D�N¸QQHQ�YRQ�GHQ�6WHXHUQ�
DEJH]RJHQ�ZHUGHQ�XQG�EOHLEHQ�ī�PLW�JHZLVVHQ�$XVQDKPHQ�ī�
ELV�]XU�3HQVLRQLHUXQJ�JHEXQGHQ�

'LH����6¦XOH�KDW�GDV�3ULQ]LS�HLQHU�m6SDUNDVVH}��3HUV¸QOLFKH�
(LQ]DKOXQJHQ�DXI�HLQ�HQWVSUHFKHQGHV�%DQNNRQWR��LQ�HLQ�
:HUWVFKULIWHQGHSRW�RGHU�LQ�HLQH�NRPELQLHUWH�/HEHQVYHUVLFKH-
UXQJVSROLFH�ZHUGHQ�VDPW�=LQVHQ�LP�$OWHU�ZLHGHU�DXVEH]DKOW��

2. Säule
Leistungen durch Kapital gedeckt

'LH�EHUXŔLFKH�9RUVRUJH��%9*��HUP¸JOLFKW�HV��GHQ�JHZRKQ-
WHQ�/HEHQVVWDQGDUG�LP�$OWHU�DQJHPHVVHQ�ZHLWHU]XI¾KUHQ��
(UZHUEVW¦WLJH�VLQG�DE�HLQHP�GHœQLHUWHQ�%9*�0LQGHVWMDKUHV-
ORKQ�REOLJDWRULVFK�EHL�HLQHU�3HQVLRQVNDVVH��3.��YHUVLFKHUW��
6HOEVWVW¦QGLJHUZHUEHQGH�N¸QQHQ�VLFK�IUHLZLOOLJ�HLQHU�3.�
DQVFKOLHVVHQ� 
 
'LH�%9*�IXQNWLRQLHUW�QDFK�GHP�.DSLWDOGHFNXQJVYHUIDKUHQ��
'LH�9HUVLFKHUWHQ�VSDUHQ�EHL�LKUHU�3.�HLJHQHV�.DSLWDO�DQ��GDV�
VLH�VS¦WHU�DOV�/HLVWXQJ�ZLHGHU�HUKDOWHQ��=X�GHQ�(LQ]DKOXQJHQ�
GHU�9HUVLFKHUWHQ�XQG�LKUHU�$UEHLWJHEHU�NRPPHQ�GLH�=LQVHQ��
ZHOFKH�GLH�3.�PLW�GHP�DQJHOHJWHQ�*HOG�HUZLUWVFKDIWHQ�

4XHOOH��%XQGHVDPW�I¾U�6R]LDOYHUVLFKHUXQJ�%69

Drei Säulen der Vorsorge – 
drei Finanzierungsverfahren



    

Finanzberatung nach 
Ihren Bedürfnissen
Suchen Sie massgeschneiderte Lösungen für 

einen unbeschwerten Ruhestand? Lassen Sie 

sich von unseren Expertinnen und Experten 

für Finanzplanung ganzheitlich und detailliert 

beraten.

zkb.ch/pensionierungsplanung

044 292 21 00

/CTVKP�$CNVKU 
Vorsorgespezialist
martin.baltis@zkb.ch 
044 292 21 00

m'DVV�GHU�6WDDW�DQ�GLH�(LJHQYHUDQWZRUWXQJ�DSSHO-
OLHUW��VHKH�LFK�DOV�HQWVFKHLGHQGHV�3OXV}��VDJW�DXFK�
)LQDQ]SODQHU�0DUWLQ�%DOWLV��m'LH�P¾QGLJHQ�%¾UJH-
ULQQHQ�XQG�%¾UJHU�ZLVVHQ�GDGXUFK��GDVV�VLH�VHOEVW�
HWZDV�WXQ�VROOHQ�XQG�N¸QQHQ�ī�GDGXUFK�HUK¦OW�MHGH�
XQG�MHGHU�HLQHQ�SHUV¸QOLFKHQ�*HVWDOWXQJVVSLHO-
UDXP�}�%DOWLV�]HLJW�VLFK�DEHU�UHDOLVWLVFK��m3HUIHNW�LVW�
DXFK�GDV�6FKZHL]HU�6\VWHP�QLFKW��'XUFK�GLH�EUHLWH�
SROLWLVFKH�'LVNXVVLRQ�N¸QQHQ�]ZDU�DOOH�PLWUHGHQ��
DEHU�QLHPDQG�EULFKW�GDV�6\VWHP�DXI�XQG�VNL]]LHUW�
HV�JUXQGV¦W]OLFK�QHX�ī�GDV�Z¦UH�YLHOOHLFKW�Q¸WLJ��XP�
GLH�LPPHUZ¦KUHQGHQ�*URVVEDXVWHOOHQ�GHU�HLQ]HO-
QHQ�6¦XOHQ�¾EHUZLQGHQ�]X�N¸QQHQ�}

Wie zukunftsfähig ist das 3-Säulen-Prinzip? 
)HUWLJ�JHEDXW�ZLUG�GDV���6¦XOHQ�3ULQ]LS�ZRKO�
QLHPDOV�VHLQ��'HQQ�GLH�$OWHUVYRUVRUJH�LVW�QLH�LVR-
liert zu betrachten, sondern immer eingebettet 
LQ�GLH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�(QWZLFNOXQJ��'D]X�]¦KOHQ�
GLH�VWHLJHQGH�/HEHQVHUZDUWXQJ�RGHU�SROLWLVFKH�
Vorstösse, aber auch der unterschiedliche Gang 
GHU�:LUWVFKDIW��6R�HUK¸KW�HLQ�SRVLWLYHV�:LUWVFKDIWV-
ZDFKVWXP�GLH�/RKQEHLWU¦JH�XQG�GLH�6WHXHUHLQ-
QDKPHQ��ZHOFKH�DOV�)LQDQ]LHUXQJVTXHOOH�I¾U�GLH�
$OWHUVYRUVRUJH�ZLFKWLJ�VLQG��3RVLWLYH�=LQVHQ�XQG�
VROLGH�5HQGLWHQ�DQ�GHQ�$QODJHP¦UNWHQ�EHHLQŔXV-
VHQ�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�9RUVRUJHJXWKDEHQ��8QG�
GLH�QRWZHQGLJHQ�SROLWLVFKHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�]XU�
+¸KH�GHV�5HQWHQDOWHUV�EHHLQŔXVVHQ�GLH�œQDQ]LHOOH�
=XNXQIW�GHU�$+9�

m2KQH�6ROLGDULW¦W�]ZLVFKHQ�GHQ�*HQHUDWLRQHQ�XQG�
GDV�(LQJHKHQ�YRQ�PHKU�.RPSURPLVVHQ�ZLUG�HV�
NDXP�]XNXQIWVI¦KLJH�/¸VXQJHQ�EHL�GHU�$OWHUVYRU-
VRUJH�JHEHQ}��PHLQW�([SHUWH�0DUWLQ�%DOWLV��'LHVH�
VHLHQ�ZLH�ELVKHU�DXFK�QXU�LQ�NOHLQHQ�6FKULWWHQ�]X�
HUUHLFKHQ��mDXI�GLH�SHUIHNWH�/¸VXQJ�]X�ZDUWHQ��LVW�
NHLQH�2SWLRQ}��'DPLW�GDV���6¦XOHQ�3ULQ]LS�LQ�GHQ�
Q¦FKVWHQ�-DKUHQ�VWDELO�EOHLEH��VHL�DEHU�QLFKW�QXU�GLH�
3ROLWLN�JHIRUGHUW��VRQGHUQ�GLH�JHVDPWH�%HY¸ONH-
UXQJ��m-HGH�XQG�MHGHU�NDQQ�I¾U�VLFK�VHOEVW�HQWVFKHL�
GHQ��ZDV�I¾U�VLH�RGHU�LKQ�ZLFKWLJHU�LVW��+HXWH�]X�
NRQVXPLHUHQ�ī�RGHU�I¾U�GLH�=XNXQIW�]X�VSDUHQ��
HWZD�¾EHU�GLH����6¦XOH�}
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4XHOOH��%XQGHVDPW�I¾U�6R]LDOYHUVLFKHUXQJ�%69

Nur AHV im Alter  
5XQG�HLQ�9LHUWHO�GHU�%H-
Y¸ONHUXQJ�KDW�QDFK�GHU�
3HQVLRQLHUXQJ�QXU�GLH�$+9�
DOV�(LQQDKPHTXHOOH��'LH�
¾EULJHQ�9HUVLFKHUWHQ�HUKDO-
WHQ�HLQH�.RPELQDWLRQ�YRQ�
*HOGHUQ�DXV�GHU��������XQG�
DOOHQIDOOV����6¦XOH�

Finanzierung der AHV  
Neben den Versichertenbei-
WU¦JHQ�GHFNHQ�(LQQDKPHQ�DXV�
GHU�$ONRKRO��XQG�7DEDNVWHXHU��
GHU�0HKUZHUWVWHXHU�XQG�GHU�
6SLHOEDQNHQDEJDEH�GLH�$XVJD-
EHQ�GHU�$+9�

Steigende Lebens- 
erwartung  
�����OHEWHQ�3HQVLRQLHUWH� 
QDFK����QRFK�NQDSS����-DKUH�
�0¦QQHU��UHVSHNWLYH�PHKU� 
DOV����-DKUH��)UDXHQ���+HXWH� 
OHEHQ�VLH�QDFK����QRFK�PHKU� 
DOV����-DKUH��0¦QQHU��UHV-
SHNWLYH�QRFK�IDVW����-DKUH�
�)UDXHQ��

AHV-Beitragspflicht 
(UZHUEVW¦WLJH�P¾VVHQ�DE����
-DKUHQ�XQG�ELV�]XU�$XIJDEH�GHU�
(UZHUEVW¦WLJNHLW�$+9�%HLWU¦JH�
]DKOHQ��1LFKWHUZHUEVW¦WLJH�VLQG�
DE����-DKUHQ�ELV�]XP�5HQWHQ-
DOWHU�$+9�EHLWUDJVSŔLFKWLJ�

Babyboomer im  
Rentenalter  
=ZLVFKHQ������XQG������VWLHJ�
GLH�=DKO�GHU�M¦KUOLFKHQ�*HEXUWHQ�
LQ�GHU�6FKZHL]�YRQ���
����DXI�
���
�����'DQDFK�JLQJ�VLH�ELV�
�����ZLHGHU�DXI�GDV�9RUQLYHDX�
]XU¾FN��'LHVH�JHEXUWHQVWDUNHQ�
-DKUJ¦QJH�NRPPHQ�QXQ�LQV�
5HQWHQDOWHU�

Rückerstattung von Ergän- 
zungsleistungen (EL)  
1DFK�GHP�7RG�YRQ�(/�%H]¾JHUQ�
P¾VVHQ�GHUHQ�(UEHQ�GLH�(/�/HLVWXQ-
JHQ�GHU�OHW]WHQ�]HKQ�-DKUH�]XU¾FN-
HUVWDWWHQ��VRIHUQ�GDV�(UEH���
����
)UDQNHQ�¾EHUVWHLJW�

Erwerbstätige  
pro Rentner  
9RU����-DKUHQ�œQDQ]LHUWHQ�
LP�6FKQLWW�VHFKV�(UZHUEV�
W¦WLJH�HLQHQ�5HQWQHU��
+HXWH�VLQG�HV�QRFK������
�����ZHUGHQ�HV�QXU� 
QRFK�����VHLQ�

Hätten Sie es 
gewusst?
 
Interessante Fakten  
zum 3-Säulen-Prinzip

Im Fokus



Am Rhein lässt es sich gut leben: 
Das erkannte auch Rita Meister, die 
in Wagenhausen in zwei Immobilien 
investierte.

Entspannt
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Finanzplanung 

Transparenz 
für ein gutes 
Gefühl
6GZV��2CVTKEM�5VGKPGOCPP��(QVQU��5KOQP�*CDGIIGT

Zuerst war Rita Meister skeptisch, ob sie 
überhaupt einen Finanzplan benötigte. 
Doch der gewonnene Überblick und die 
fachliche Beratung gaben ihr Sicherheit, 
Ruhe, Vertrauen – und den Mut für neue 
Investitionen im Immobilienbereich.

m,FK�PXVV�JHVWHKHQ��]X�%HJLQQ�KDWWH�LFK�JURVVH�9RU� 
EHKDOWH�JHJHQ�HLQH�)LQDQ]SODQXQJ��MD��LFK�ZDU�IDVW� 
HWZDV�ZLGHUZLOOLJ�}�:HU�5LWD�0HLVWHU�JHJHQ¾EHU-
VLW]W��PHUNW�UDVFK��6LH��GLH�VFKRQ�DOV�MXQJHV�0¦GFKHQ�
GLH�'LVNXVVLRQHQ�¾EHU�GDV�)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�
PLWYHUIROJW�KDW��PDJ�NODUH�:RUWH��XQG�VLH�VDJW��ZDV� 
VLH�GHQNW��'DV�QLPPW�VLH�DEHU�QLFKW�QXU�I¾U�VLFK�
DOOHLQ�LQ�$QVSUXFK�ī�5LWD�0HLVWHU�VFK¦W]W�0HLQXQJV-
VW¦UNH�DXFK�EHL�LKUHP�*HJHQ¾EHU��,P�NRQNUHWHQ�
)DOO�ZDU�HV�'HOLD�+DXUL��LKUH�.XQGHQEHUDWHULQ�LQ� 
GHU�)LOLDOH�:LQWHUWKXU�GHU�=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN��
8QG�GHUHQ�%RWVFKDIW�ZDU�HEHQVR�RIIHQ�ZLH�HLQ� 
GHXWLJ��,Q�GHU�JHJHEHQHQ�6LWXDWLRQ�Z¦UH�HLQ� 
)LQDQ]SODQ�ZLUNOLFK�KLOIUHLFK��

:DV�'HOLD�+DXUL�LQ�GLHVHP�0RPHQW�ZXVVWH��,KUH�
.XQGLQ�KDWWH�DOV�%HVLW]HULQ�HLQHV�JU¸VVHUHQ�,PPR-
ELOLHQSRUWIROLRV�YLHO�.QRZ�KRZ�DXI�GLHVHP�*HELHW�
XQG�LKUH�)LQDQ]HQ�LP�*ULII��'RFK�ZDV�VLH�HEHQVR�
ZXVVWH��m0HLQH�.ROOHJHQ�XQG�)DFKH[SHUWHQ�LP� 
%HUHLFK�)LQDQ]SODQXQJ��6WHXHUQ�XQG�9RUVRUJH�
ZHUGHQ�DXFK�5LWD�0HLVWHU�HLQHQ�0HKUZHUW�ELHWHQ�
N¸QQHQ��'HVKDOE�NRQQWH�LFK�GLHVH�(PSIHKOXQJ�
DXV�YROOHU��EHU]HXJXQJ�DXVVSUHFKHQ�}�:DV�EHLGH�
)UDXHQ�]X�GLHVHP�=HLWSXQNW�DOOHUGLQJV�QRFK�QLFKW�
DKQHQ�NRQQWHQ��:HOFK�ZHUWYROOH�%DVLV�GHU�YRU�
JHVFKODJHQH�)LQDQ]SODQ�VFKRQ�EDOG�ELHWHQ�Z¾UGH� 
I¾U�HLQ�Q¦FKVWHV�,QYHVWLWLRQVSURMHNW�

Fragen an die Fachleute 
9RQ�HLQHU�1HXLQYHVWLWLRQ�ZDU�]XQ¦FKVW�DOVR�QRFK�
NHLQH�5HGH��'DI¾U�KDWWH�5LWD�0HLVWHU�HLQLJH�)UDJHQ�
]X�LKUHU�DNWXHOOHQ�6LWXDWLRQ��m6LQG�PHLQH�,PPREL-
OLHQ�QLFKW�]X�VHKU�PLW�6FKXOGHQ�EHODVWHW"�:LH�VLHKW�
HV�LQ�6DFKHQ�/LTXLGLW¦W�DXV"�:R�JLEW�HV�2SWLPLH-
UXQJVSRWHQ]LDO�EHL�GHQ�6WHXHUQ"�8QG�ZLH�NDQQ�LFK�
PHLQH�)LQDQ]HQ�RSWLPDO�UHJHOQ�LP�+LQEOLFN�DXI�HLQ�
JHUHFKWHV�(UEH�I¾U�PHLQH�GUHL�6¸KQH"}�=XU�%HDQW-
ZRUWXQJ�GLHVHU�)UDJHQ�KROWH�VLFK�.XQGHQEHUDWHULQ�
'HOLD�+DXUL�8QWHUVW¾W]XQJ�EHL�LKUHQ�)DFKNROOHJHQ�
0DUNXV�%U¾JJHU�XQG�5DFKLG�*KD]L�ī�XQG�GLHVH�
OHJWHQ�JOHLFK�ORV�

)LQDQ]SODQHU�%U¾JJHU�WUXJ�]XHUVW�V¦PWOLFKH�QRW-
ZHQGLJHQ�=DKOHQ�XQG�*HOGŔ¾VVH�]XVDPPHQ�� 
m0LW�GHQ�HUKREHQHQ�:HUWHQ�ZROOWHQ�ZLU�JU¸VVW-
P¸JOLFKH�7UDQVSDUHQ]�VFKDIIHQ�LQ�DOOHQ�%HUHLFKHQ�
ZLH�$QODJHQ��/LHJHQVFKDIWHQ�RGHU�GHU�SHUV¸Q� 
OLFKHQ�9RUVRUJH�}�'LH�$XIJDEH�GHV�)LQDQ]SODQHUV�
JOHLFKH�MHZHLOV�HLQHP�3X]]OH��VDJW�%U¾JJHU��m(UVW�
ZHQQ�DOOH�7HLOH�JHVDPPHOW�XQG�]XVDPPHQJHI¾JW�
VLQG��SU¦VHQWLHUW�VLFK�XQV�XQG�GHQ�.XQGHQ�HLQ�VWLP-
PLJHV�%LOG�}�*HOLQJHQ�N¸QQH�GLHV�QXU��ZHQQ�]XP�
ULFKWLJHQ�=HLWSXQNW�GLH�ULFKWLJHQ�.ROOHJHQ�EHLJH�
]RJHQ�Z¾UGHQ�I¾U�HLQH�HUIROJUHLFKH�7HDPDUEHLW�

Konkrete Handlungsempfehlungen 
)¾U�GHQ�%HUHLFK�6WHXHUQ�QDKP�%U¾JJHU�VHLQHQ�
.ROOHJHQ�*KD]L�KLQ]X��'LHVHU�HUNDQQWH�UDVFK��
m5LWD�0HLVWHU�ZROOWH�QLFKW�QXU�HLQH��EHUVLFKW�XQG�
NRQNUHWH�$XVVDJHQ�]X�P¸JOLFKHQ�6WHXHURSWLPLH-
UXQJHQ��VRQGHUQ�VLH�ZROOWH�DXFK�GLH�+LQWHUJU¾QGH�
EHVSUHFKHQ�XQG�GLH�=XVDPPHQK¦QJH�YHUVWHKHQ�}�
1DFK�GHU�%HDQWZRUWXQJ�DOOHU�)UDJHQ�HUDUEHLWH-
WHQ�GLH�EHLGHQ�([SHUWHQ�LQ�HLQHP�]ZHLWHQ�6FKULWW�
NRQNUHWH�+DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ��'D]X�JHK¸UWH�
DXFK�GLH�2SWLRQ��HLQH�,PPRELOLHQJHVHOOVFKDIW�I¾U�
GLH�/LHJHQVFKDIWHQ�]X�JU¾QGHQ��5DFKLG�*KD]L�ULHW�
MHGRFK�GDYRQ�DE��m)¾U�VROFKH�.RQVWUXNWH�PXVV�
LPPHU�GHU�NRQNUHWH�)DOO�DQJHVFKDXW�ZHUGHQ��+LHU�
Z¦UH�GDV�(LQEULQJHQ�GHU�EHVWHKHQGHQ�2EMHNWH�]X�
WHXHU�JHZRUGHQ�}�

Aus der Praxis



'HOLD�+DXUL��OLQNV���0DUNXV�%U¾JJHU�����Y��O���XQG�5DFKLG�*KD]L��UHFKWV��YRQ�GHU�=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN�LP�*HVSU¦FK�PLW�.XQGLQ�5LWD�0HLVWHU�����Y��U���
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Der Finanzplan gab Rita Meister 
die nötige Sicherheit für ihre  
Investition in die beiden Mehr- 
familienhäuser in Wagenhausen.

Aus der Praxis



8QG�ZLH�EHXUWHLOWH�5LWD�0HLVWHU�GDV�(UJHEQLV��QDFK-
GHP�GLH�3ODQXQJ�YRUODJ"�1DFK�GHP�VNHSWLVFKHQ�
(LQVWLHJ�I¦OOW�LKUH�%HZHUWXQJ�HEHQVR�NODU�DXV��m,FK�
IDQG�GLH�HUKDOWHQH��EHUVLFKW�VXSHU��'HU�)LQDQ]SODQ�
JDE�PLU�6LFKHUKHLW�XQG�HLQH�JHZLVVH�5XKH�ī�OHW]W-
OLFK�ZDU�HV�DOVR�HLQ�JURVVHU�*HZLQQ�I¾U�PLFK�}�'HU�
XQHUZDUWHWH�=XVDW]HUWUDJ�GHU�)LQDQ]SODQXQJ�VWDQG�
]X�GLHVHP�=HLWSXQNW�DEHU�QRFK�DXV�

Eine neue Investitionsidee 
'RFK�VFKRQ�ZHQLJH�0RQDWH�QDFK�GHU�%HUDWXQJ�
GXUFK�GLH�)DFKVSH]LDOLVWHQ�GHU�=¾UFKHU�.DQWRQDO-
EDQN�EHULFKWHWH�5LWD�0HLVWHU�.XQGHQEHUDWHULQ� 
'HOLD�+DXUL�YRQ�LKUHU�QHXHVWHQ�,QYHVWLWLRQVLGHH��
]ZHL�0HKUIDPLOLHQK¦XVHU�LP�WKXUJDXLVFKHQ� 
:DJHQKDXVHQ��'HOLD�+DXUL�PDFKWH�VLFK�JOHLFK� 
DQV�:HUN��$XI�%DVLV�GHV�YRUKDQGHQHQ�)LQDQ]� 
SODQV�XQG�HLQHU�,PPRELOLHQVFK¦W]XQJ�GXUFK�GLH�
%DQN�ZDU�GHU�œQDQ]LHOOH�6SLHOUDXP�I¾U�GLH�.XQ� 
GLQ�UDVFK�GHœQLHUW��

5LWD�0HLVWHU�QXW]WH�GLH�&KDQFH�ī�XQG�HUKLHOW�
SURPSW�GHQ�=XVFKODJ�I¾U�GLH�2EMHNWH��'DQQ�JLQJ�
alles ganz schnell: Noch gleichentags lag die 
)LQDQ]LHUXQJVEHVW¦WLJXQJ�GXUFK�GLH�=¾UFKHU�.DQ-
WRQDOEDQN�YRU��8QG�VFKRQ�ZHQLJH�:RFKHQ�VS¦WHU�
ZDU�QDFK�QHXHU�/DJHEHXUWHLOXQJ�GXUFK�6WHXHU-
H[SHUWH�5DFKLG�*KD]L�DXFK�GLH�0HLVWHU�+¦XVHU�$*�
JHJU¾QGHW�ī�LP�QHXHQ�)DOO�ORKQWH�VLFK�GLH�*U¾Q-
GXQJ�HLQHU�,PPRELOLHQJHVHOOVFKDIW�Q¦POLFK�GXUFK-
DXV��5LWD�0HLVWHU�IUHXWH�VLFK�GRSSHOW�ī�¾EHU�LKUH�
QHXHQ�/LHJHQVFKDIWHQ�XQG�GHQ�6HUYLFH�GHU�%DQN��
m'DV�(QJDJHPHQW�XQG�GLH�9HUQHW]XQJ�PHLQHU� 
%HWUHXHULQ�XQG�GHU�([SHUWHQ�LQ�GHU�%DQN��GLH�SU¦-
]LVHQ�$XVN¾QIWH�XQG�GLH�VHKU�UDVFKHQ�5¾FNPHOGXQ-
JHQ�KDEHQ�GLH�3XQNWODQGXQJ�P¸JOLFK�JHPDFKW�}

Überzeugende Beratung 
)¾U�.XQGHQEHUDWHULQ�'HOLD�+DXUL�ZDU�GHU�)DOO�YRQ�
5LWD�0HLVWHU�HLQ�EHVRQGHUHU��m8QVHUH�%DQN�NRQQWH�
GLH�YHUELQGOLFKH�=XVDJH�I¾U�GLH�LQGLYLGXHOOH�)LQDQ-
]LHUXQJVO¸VXQJ�LQ�GLHVHP�JURVVHQ�8PIDQJ�IDVW�LQ�
5HNRUG]HLW�JHEHQ��.ODU�LVW��2KQH�GLH�YRUOLHJHQGH�
)LQDQ]SODQXQJ�Z¦UH�GLHV�QLHPDOV�P¸JOLFK�JHZH-
VHQ�}�8QG�DXFK�5LWD�0HLVWHU�LVW�VLFK�VLFKHU��m2KQH�
GLH�œQDQ]LHOOH��EHUVLFKW�K¦WWH�LFK�I¾U�GLHVH�JURVVH�
,QYHVWLWLRQ�QLFKW�GHQ�0XW�JHKDEW�}�'LH�.XQGLQ�LVW� 
PLWWOHUZHLOH�¾EHU]HXJW�YRQ�LKUHP�6FKULWW�]XU�SHUV¸Q� 
OLFKHQ�)LQDQ]SODQXQJ��8QG��m,FK�KDEH�GXUFK�GLH�
gute Zusammenarbeit und die ausserordentlich 
NRPSHWHQWH�%HUDWXQJ�DXFK�HLQV�]X�HLQV�HUOHEW��ZLH�
EUHLW�GLH�%DQN�DXIJHVWHOOW�XQG�ZHOFKHV�.QRZ�KRZ�
KLHU�YRUKDQGHQ�LVW��'DV�KDW�PHLQ�9HUWUDXHQ�LQ�GLH�
=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN�QDFKKDOWLJ�EHVW¦WLJW�}

'HOLD�+DXUL�QLPPW�GLHVHV�)D]LW�LKUHU�.XQGLQ�PLW�
HLQHP�IUHXGLJHQ�/¦FKHOQ�]XU�.HQQWQLV��6LH�ZLUG�
DXFK�EHL�GHQ�Q¦FKVWHQ�,GHHQ�XQG�$QOLHJHQ�LKUHU�
.XQGLQ�RIIHQH�XQG�NODUH�:RUWH�VSUHFKHQ��8QG�
ZHQQ�Q¸WLJ�HLQ�ELVVFKHQ�LQVLVWHQW�VHLQ�ī�GHQQ�
VLH�ZHLVV�QXQ�JDQ]�VLFKHU��GDVV�5LWD�0HLVWHU�GDV�
VFK¦W]W��

Mit einem Finanzplan  
zu mehr Sicherheit
Lassen Sie sich von unseren unabhängigen 

Expertinnen und Experten für Finanzplanung 

ganzheitlich und detailliert beraten. Wir be-

URTGEJGP�+JTG�$GFØTHPKUUG�WPF�\GKIGP�+JPGP�

CWH��YKG�5KG�+JTG�<KGNG�GTTGKEJGP� 

\MD�EJ�ƂPCP\RNCPWPI

044 292 21 00
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Fünf Tipps zur persön-
lichen Finanzplanung

 
Weshalb sollte ich einen persönlichen Finanz-
plan erstellen lassen? 
(LQH�)LQDQ]SODQXQJ�VFKDIIW�7UDQVSDUHQ]�¾EHU�DOOH�
SHUV¸QOLFKHQ�)LQDQ]DVSHNWH��9RQ�GHQ�$QODJHQ�¾EHU�
/LHJHQVFKDIWHQ�XQG�8QWHUQHKPHQVEHWHLOLJXQJHQ�
ELV�KLQ�]X�6WHXHUQ��9RUVRUJH�XQG�(UEUHFKW�ZHUGHQ�
DOOH�UHOHYDQWHQ�3XQNWH�DXIJHOLVWHW��DQDO\VLHUW�XQG�
LQ�GHQ�=XVDPPHQKDQJ�JHVWHOOW��'DUDXV�DEJHOHLWHW�
ZLUG�GDV�2SWLPLHUXQJVSRWHQ]LDO�XQG�NRQNUHWH�
+DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ�JHEHQ�HLQH�3HUVSHNWLYH�
I¾U�GLH�=XNXQIW��

Was bringt eine Finanzplanung für Unterneh-
merinnen und Unternehmer? 
6ROO�LFK�DOV�)LUPHQEHVLW]HULQ�RGHU�DOV�7HLOKDEHU� 
*HOG�DXV�GHU�)LUPD�QHKPHQ�I¾U�GLH�SHUV¸QOLFKH�
9RUVRUJH"�:DQQ�LVW�HV�YRQ�9RUWHLO��ZHLWHUHV�.DSL� 
WDO�LQV�8QWHUQHKPHQ�HLQ]XEULQJHQ"�8QG�ZHOFKH�
'LQJH�VLQG�UHFKW]HLWLJ�]X�EHDFKWHQ�PLW�%OLFN�DXI�
GLH�8QWHUQHKPHQVQDFKIROJH"�(LQ�)LQDQ]SODQ�JLEW�
$QWZRUWHQ�DXI�DOOH�GLHVH�)UDJHQ�

Kann ich mit einer Finanzplanung auch meine 
Steuern optimieren? 
0HLVWHQV�RIIHQEDUW�VLFK�GDV�2SWLPLHUXQJVSRWHQ-
]LDO�LQ�6DFKHQ�6WHXHUQ�HUVW��ZHQQ�DOOH�œQDQ]LHOOHQ�
$VSHNWH�LP�=XVDPPHQKDQJ�DQJHVFKDXW�ZHUGHQ��
(LQ�)LQDQ]SODQ�OHJW�GLH�%DVLV�GD]X�XQG�]HLJW�+DQG-
OXQJVRSWLRQHQ�DXI�

Wie hilft eine Finanzplanung, wenn ich  
Liegenschaften besitze? 
:HU�,PPRELOLHQ�EHVLW]W��PXVV�VLFK�XP�)LQDQ]LHUXQ-
JHQ�XQG�+\SRWKHNHQ��/LTXLGLW¦WVŔ¾VVH��$EVFKUHL-
EXQJHQ��8QWHUKDOWVNRVWHQ�XQG�YLHOH�ZHLWHUH�'LQJH�
N¾PPHUQ��(LQ�)LQDQ]SODQ�KLOIW��GLH��EHUVLFKW�]X�
EHKDOWHQ�XQG�DOOHV�DXIHLQDQGHU�DE]XVWLPPHQ�

Was ist die Stärke einer Beratung durch  
Fachexperten? 
$XFK�ZHU�VHLQH�)LQDQ]HQ�LP�*ULII�KDW��YHUI¾JW� 
VHOWHQ�¾EHU�GDV�.QRZ�KRZ�YRQ�)DFKH[SHUWLQQHQ�
XQG�)DFKH[SHUWHQ��,P�7HDP�N¸QQHQ�GLHVH�HLQH� 
XPIDVVHQGH�*HVDPWVFKDX�ELHWHQ�XQG�LQ�DOOHQ�*H-
ELHWHQ�GDV�2SWLPXP�KHUDXVKROHQ�

Aus der Praxis



Peter Buss

Stets auf der  
Suche nach neuen 

Wegen
#WHIG\GKEJPGV��2CVTKEM�5VGKPGOCPP��(QVQ��5KOQP�*CDGIIGT

Möglichkeiten sind dazu da, um reali- 
VLHUW�]X�ZHUGHQ�ī�GDV�œQGHW�3HWHU�%XVV�
seit je. Kein Wunder, dass er sein Projekt  
StiftungSchweiz zum Erfolg brachte. 

m'DVV�LFK�YRU����-DKUHQ�GDV�JURVVH�)HOG�GHU�1RQ�
3URœW�2UJDQLVDWLRQHQ�EHWUHWHQ�KDEH��ZDU�HKHU�
=XIDOO��$OV�MXQJHU�$QZDOW�VXFKWH�LFK�6HNUHWDULDWV�
0DQGDWH�I¾U�PHLQ�QHX�JHJU¾QGHWHV�%¾UR��5DVFK�
WDW�VLFK�PLU�HLQH�VSDQQHQGH�QHXH�:HOW�DXI�ī�LFK�
ahnte damals aber noch nicht gleich, dass Vereine 
XQG�6WLIWXQJHQ�6FKZHUSXQNWH�PHLQHV�EHUXŔLFKHQ�
:LUNHQV�VHLQ�Z¾UGHQ��0LW�GHP�$XIEDX�PHLQHU�DXI�
132�VSH]LDOLVLHUWHQ�%HUDWXQJVœUPD�ZXFKV�DXFK�
PHLQH�/HLGHQVFKDIW�I¾UV�7KHPD��'HQQ�GLHVHU�6HNWRU�
ZDU�GDPDOV�QRFK�NDXP�HQWZLFNHOW��9LHOHV�JDOW�HV�
QHX�DXI]XEDXHQ��'DV�KDW�PLFK�JHUHL]W��GD�LFK�VHLW�
MH�JHUQH�QHXH�:HJH�VXFKH��'HQ�%HJULII�m0¸JOLFK-
NHLWHQ}�YHUVWHKH�LFK�GDEHL�GXUFKDXV�LP�:RUWVLQQ��
'DVV�PDQ�HWZDV�P¸JOLFK�PDFKHQ�NDQQ��ZHQQ�PDQ�
HV�ZLUNOLFK�ZLOO�

,Q�XQVHUHQ�%HUDWXQJHQ�JLQJ�HV�LPPHU�ZLHGHU�DXFK�
GDUXP��JHOGJHEHQGH�)¸UGHUVWLIWXQJHQ�XQG�JHOG-
VXFKHQGH�3URMHNWWU¦JHU�]XVDPPHQ]XEULQJHQ��$XV�
GHQ�(LQ]HOPDQGDWHQ�HQWZLFNHOWH�VLFK�GLH�,GHH��GLHV�
]X�PXOWLSOL]LHUHQ�XQG�DXI�GHQ�JDQ]HQ�6WLIWXQJV-
VHNWRU�DXV]XGHKQHQ�������ZDU�HV�GDQQ�VRZHLW��:LU�

ODQFLHUWHQ�VWLIWXQJVFKZHL]�FK��HLQH�2QOLQH�'DWHQ-
EDQN��GLH�GHQ�'ULWWPLWWHO�VXFKHQGHQ�3URMHNWWU¦JHUQ�
GDV�$XIœQGHQ�YRQ�)¸UGHUVWLIWXQJHQ�HUOHLFKWHUW�� 
'LH�=ZHLIHO�LQ�GHU�%UDQFKH�ZDUHQ�DQIDQJV�JURVV�
XQG�GDV�(FKR�QDFK�GHP�6WDUW�]XQ¦FKVW�DXFK�HWZDV�
YHUKDOWHQ��'RFK�GHU�(UIROJ�JDE�XQV�UHFKW��

'DVV�GLHV�P¸JOLFK�ZXUGH��ODJ�DXFK�GDUDQ��GDVV�ZLU� 
�����GLH�=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN�DOV�3DUWQHULQ� 
JHZLQQHQ�NRQQWHQ���EHU�GLH�-DKUH�HQWZLFNHOWH� 
VLFK�DXV�GHU�%HWHLOLJXQJ�HWZDV�6\PELRWLVFKHV�� 
%HL�6WLIWXQJ6FKZHL]�SURœWLHUWHQ�ZLU�GDYRQ��GDVV�
GLH�%DQN�HLQHQ�NODUHQ�)RNXV�DXI�HLQ�IXQNWLRQLH�
UHQGHV�*HVFK¦IWVPRGHOO�XQG�GLH�)LQDQ]LHUXQJ� 
XQVHUHU�DQJHVWUHEWHQ�(QWZLFNOXQJ�OHJWH��,P�*H� 
JHQ]XJ�HUKLHOW�GLH�%DQN�GXUFK�XQV��VR�GHQNH�LFK��
HLQHQ�YHUWLHIWHQ�=XJDQJ�]XU�:HOW�GHU�6WLIWXQJHQ��
YRU�DOOHP�DXFK�¾EHU�XQVHU�SUHLVJHNU¸QWHV�0DJD]LQ�
7KH�3KLODQWKURSLVW��,P�.RQWDNW�VFK¦W]H�LFK�XQVHUH�
)UHLKHLWHQ�LQ�RSHUDWLYHQ�)UDJHQ�XQG�EHVRQGHUV� 
DXFK�GDV�JHJHQVHLWLJH�9HUVW¦QGQLV��GLH�ZHUWYROOHQ�
,GHHQ�XQG�GLH�VWDELOH�9HUWUDXHQVEDVLV��'DV�(QJDJH-
PHQW�GHU�=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN�HUP¸JOLFKWH�HV� 
XQV�GDQQ�DXFK�������HLQH�QHXH��HUZHLWHUWH�9HUVLRQ�
YRQ�VWLIWXQJVFKZHL]�FK�]X�SXEOL]LHUHQ��6HLWKHU� 
EDXWHQ�ZLU�GLHVH�NRQWLQXLHUOLFK�]X�HLQHP��NRV\V� 
WHP�GHU�3KLODQWKURSLH�DXV��]XP�%HLVSLHO�PLW�GHU�
,QWHJUDWLRQ�HLQHU�HLQ]LJDUWLJHQ�6SHQGHQSODWWIRUP�
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Portrait



«Anfangs waren 
die Zweifel in der 

Branche gross. 
Doch der Erfolg 
gab uns recht.»

Peter Buss



&T��2GVGT�$WUU
Der Jurist (*1955) ist Gründer und 
Geschä!sführer der auf Manage-
ment Consulting und Fundraising 
für Non-Profit-Organisationen 
spezialisierten NonproCons AG in 
Basel. 2014 lancierte er sti!ung- 
schweiz.ch, die erste umfassende 
Datenbank, die Informationen 
von über 13'000 in der Schweiz 
ansässigen gemeinnützigen 
Sti!ungen präsentiert. In diesem 
Jahr zieht sich Peter Buss als CEO  
von Sti!ungSchweiz zurück. Er  
wird der Philanthropie aber weiter- 
hin verbunden bleiben und ein-
zelne Projekte beratend begleiten.

Wir beantworten Ihre 
Fragen zu Stiftungen 
und Erbschaften.
Unsere Expertinnen und Experten informieren Sie 

gerne zu unseren Angeboten für Stiftungen und  

andere gemeinnützige Organisationen oder beraten  

Sie zu Erbschaftsfragen.

zkb.ch/erben

zkb.ch/stiftungen

O44 292 21 00

%HU¾KUXQJVSXQNWH�]ZLVFKHQ�6WLIWXQJHQ�XQG�GHP�
7KHPD�9RUVRUJH�JLEW�HV�HLQLJH��6R�VLQG�HWZD�DOOH�
3HQVLRQVNDVVHQ�6WLIWXQJHQ��8QG�DXFK�)DPLOLHQVWLI-
WXQJHQ�KDEHQ�K¦XœJ�GHQ�=ZHFN��GDV�9HUP¸JHQ�
QDFKKDOWLJ�]XVDPPHQ]XKDOWHQ��7URW]GHP�LVW�GLH�
EHUXŔLFKH�9RUVRUJH�I¾U�6HOEVWVW¦QGLJHUZHUEHQGH�
HLQ�7KHPD��GDV�RIW�YHUQDFKO¦VVLJW�ZLUG��ZHQQ�GDV�
*HOG�LP�HLJHQHQ�*HVFK¦IW�VWHFNW��,FK�KDWWH�DEHU�GDV�
*O¾FN��GDVV�PHLQH�)UDX�XQVHUH�SHUV¸QOLFKHQ�)LQDQ-
]HQ�LPPHU�JXW�YHUZDOWHWH�XQG�DXFK�UHJHOP¦VVLJ�
3.�%HLWU¦JH�EH]DKOWH�ī�GLHVHV�6LFKHUKHLWVGHQNHQ�
ZDU�PLU�LQ�MXQJHQ�-DKUHQ�HKHU�IUHPG�JHZHVHQ��
+HXWH�VLQG�ZLU�EHLGH�IURK��PLW�*XWKDEHQ�LQ�DOOHQ�
drei Vorsorgesäulen insgesamt stabil abgesichert 
]X�VHLQ��8QVHU�%HLVSLHO�]HLJW�DEHU�DXFK��GDVV�HV�
VWHWV�HLQ�%DODQFHDNW�EOHLEW��JHZLVVH�œQDQ]LHOOH�XQG�
XQWHUQHKPHULVFKH�/HEHQVULVLNHQ�HLQ]XJHKHQ�XQG�
gleichzeitig die Vorsorge nicht aus den Augen zu 
YHUOLHUHQ�

-HW]W��GD�LFK�PLFK�DXV�GHP�RSHUDWLYHQ�*HVFK¦IW�]X-
U¾FN]LHKH�XQG�DQ�PHLQHQ�1DFKIROJHU�6WHIDQ�6FK¸EL�
¾EHUJHEH��IUHXH�LFK�PLFK��DQGHUH�/HLGHQVFKDIWHQ�
ZLH�5HLVHQ�XQG�)RWRJUDœHUHQ�VW¦UNHU�SŔHJHQ�]X�
N¸QQHQ��*DQ]�ORVODVVHQ�ZHUGHQ�PLFK�GLH�7KHPHQ�
3KLODQWKURSLH�XQG�6WLIWXQJHQ�DEHU�DXFK�N¾QIWLJ�
QLFKW��6RODQJH�LFK�QRFK�HWZDV�5HOHYDQWHV�EHL]XWUD-
JHQ�KDEH�XQG�PLU�MHPDQG�]XK¸UHQ�PDJ��JHEH�LFK�
PHLQ�¾EHU�GLH�-DKUH�HUODQJWHV�:LVVHQ�JHUQ�ZHLWHU�
XQG�EHJHLVWHUH�DQGHUH�I¾U�GDV��ZDV�PLFK�LPPHU�
PRWLYLHUW�KDW��0¸JOLFKNHLWHQ�]X�QXW]HQ�XQG�QHXH�
:HJH�]X�JHKHQ�}
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#expertinnen

Frauen und  
Vorsorge
Am 23. November 2022 veranstaltet die 

<ØTEJGT�-CPVQPCNDCPM�GKPGP�9GDECUV�\WO�

6JGOC�8QTUQTIG�HØT�(TCWGP��'TJCNVGP�5KG�

JKNHTGKEJG�6KRRU�\W�6JGOGP�YKG�6GKN\GKV-

CTDGKV��#DUKEJGTWPI�KO�-QPMWDKPCV��5ÀWNG�

3a und vielen mehr. 

5KG�UKPF�CP�GKPGT�6GKNPCJOG�KPVGTGUUKGTV!�

Für weitere Informationen melden Sie sich 

FKTGMV�DGK�WPU��events@zkb.ch

Frauen haben oft viel Cash 
CWH�KJTGP�-QPVGP��\ÒIGTP�
CDGT�DGKO�6JGOC�#PNGIGP�� 
weil sie sich zu wenig ver-
standen und abgeholt füh-
len. Florence Schnydrig 
/QUGT�WPF�KJTG�'ZRGTVKPPGP�
JCDGP�FGUJCND����-WPFKPPGP�
zum Erfahrungsaustausch 
und Networking geladen. 

.XQGLQQHQ�PRWLYLHUHQ��VLFK�YHUWLHIW�PLW�LKUHQ�)L� 
QDQ]WKHPHQ�DXVHLQDQGHU]XVHW]HQ��'LHVHV�=LHO�KDWWH�
GHU�$QODVV�m)UDXHQ�XQG�)LQDQ]HQ}��GHQ�GLH�=¾UFKHU�
.DQWRQDOEDQN�$QIDQJ�6RPPHU�GXUFKI¾KUWH��'DV�
0RWWR�XQG�GLH�$GUHVVDWLQQHQ�ZXUGHQ�GDEHL�JDQ]�
EHZXVVW�DXVJHZ¦KOW��'HQQ�)UDXHQ�KDEHQ�RIW�DQGH-
UH�(UZDUWXQJHQ�DQ�LKUH�%DQN�DOV�0¦QQHU��HV�IHKOW�
LKQHQ�DEHU�K¦XœJ�GDV�ULFKWLJH�*HJHQ¾EHU�RGHU�GHU�
SDVVHQGH�5DKPHQ��XP�LKUH�)UDJHQ�GHSRQLHUHQ�]X�
N¸QQHQ��

)ORUHQFH�6FKQ\GULJ�0RVHU��/HLWHULQ�3ULYDWH�%DQNLQJ�� 
XQG�HLQ�7HDP�YRQ�)LQDQ]H[SHUWLQQHQ�DXV�YHUVFKLH�
GHQHQ�%DQNEHUHLFKHQ�VRUJWHQ�GHVKDOE�LP�=XQIW-
KDXV�]XU�6DIIUDQ�LQ�=¾ULFK�I¾U�$EKLOIH��%HLP�(YHQW�
YRQ�)UDXHQ�I¾U�)UDXHQ�GUHKWH�VLFK�DOOHV�XP�GLH�
7KHPHQ�)LQDQ]LHUXQJHQ��$QODJHQ��9RUVRUJH�RGHU�
1DFKIROJH�ī�XQG�GHQ�ZHLEOLFKHQ�%OLFN�GDUDXI��
'LH�:HLWHUJDEH�YRQ�)LQDQ]ZLVVHQ�LVW�I¾U�)ORUHQFH�
Schnydrig Moser ein Herzensthema, schliesslich 
ZROOWH�GLH�0DWKHPDWLNHULQ�HLQVW�/HKUHULQ�ZHUGHQ��

'RFK�VLH�EHWRQWH�DXFK��m:LU�KDEHQ�GLH�$QOLHJHQ�
XQVHUHU�.XQGLQQHQ�QDFK�HLQHP�EHVVHUHQ�)LQDQ]YHU-
VW¦QGQLV�DXIJHQRPPHQ�XQG�SODQHQ�QXQ�YHUVFKLH-
GHQH�0DVVQDKPHQ�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�)LQDQFLDO�
/LWHUDF\��'HQQ�NHLQH�)UDX�PXVV�DOOHV�ZLVVHQ�}

,Q�GHU�3RGLXPVGLVNXVVLRQ�WHLOWH�DXFK�0DLNH�.LHVV-
OLQJ��6FKZHL]�&KHœQ�YRQ�(VW«H�/DXGHU�&RPSDQLHV��
LKUHQ�(UIDKUXQJVVFKDW]��m,FK�ZDU�YLHOH�-DKUH�DXFK�
I¾U�GLH�)LQDQ]HQ�YRQ�8QWHUQHKPHQ�YHUDQWZRUWOLFK��
Um das eigene Geld habe ich mich aber erst spät 
JHN¾PPHUW�ī�GDEHL�LVW�GLHV�HEHQVR�ZLFKWLJ�XQG�
PDFKW�6SDVV�}�'HU�%RGHQ�I¾U�DQUHJHQGH�7LVFKJH�
VSU¦FKH�ZDU�GDPLW�EHVWHQV�EHUHLWHW��.RQ]LSLHUW�
KDWWHQ�GHQ�$QODVV�)LOLDOOHLWHULQ�$ORQD�0¾OOHU�XQG�
,QQRYDWLRQVODE�/HLWHULQ�0LFKHOOH�7VFKXPL��/HW]WHUH�
]RJ�GDQQ�DXFK�HLQ�SRVLWLYHV�)D]LW�]XP�3LORW�$QODVV��
m9RQ�GHQ�7HLOQHKPHULQQHQ�KDEHQ�ZLU�VHKU�JXWH�
5¾FNPHOGXQJHQ�HUKDOWHQ��'DV�VSRUQW�XQV�DQ��ZHLWH-
UH�(YHQWV�XQG�$QJHERWH�I¾U�)UDXHQ�]X�SODQHQ�}

Events



���(NQTGPEG�5EJP[FTKI�/QUGT

Leiterin Private Banking und  
Mitglied der Generaldirektion  
der Zürcher Kantonalbank

���&KG�6GKNPGJOGTKPPGP

nutzten den Anlass für  
Diskussionen und Networking

���/CKMG�-KGUUNKPI

Schweiz-Chefin von  
Estée Lauder Companies

3

2

Frauen im  
Dialog über  

Anlagen
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Vorsorge bei der AHV und in den anderen Säulen

«Jede Frau sollte  
ihre eigene Finanz- 

ministerin sein»
+PVGTXKGY��5WUCPPG�9CIPGT��(QVQU�.GC�/GKGPDGTI��+NNWUVTCVKQP��/CTKC�5CNXCVQTG

Es gibt viele Gründe, weshalb sich Frauen 
frühzeitig mit dem Thema Altersvorsorge 
beschäftigen sollten. Im Gespräch nennen 
Verena Preisig, Leiterin der Ausgleichskas-
se bei der SVA Zürich, und Judith Albrecht, 
Leiterin Finanzberatung Zürcher Kantonal-
bank, die wichtigsten Punkte.

Frau Preisig, Post von der SVA löst bei vie-
len Menschen nicht unbedingt Freude aus. 
Können Sie nachvollziehen, dass sich viele 
mit dem Thema Altersvorsorge immer noch 
schwertun? 
9HUHQD�3UHLVLJ��(V�LVW�ZLH�VR�RIW�LP�/HEHQ��:DV�
ZLFKWLJ�LVW��PDFKW�QLFKW�QXU�)UHXGH��6R]LDOYHUVL-
FKHUXQJHQ�VLQG�DEVWUDNW�ī�GRFK�HEHQ�EHGHXWVDP��
:HU�LQ�GHU�6FKZHL]�ZRKQW�RGHU�DUEHLWHW��PXVV�LQ�
GLH�6R]LDOZHUNH�GHU����6¦XOH�HLQ]DKOHQ��:HU�HLQHQ�
%ULHI�YRQ�GHU�69$�=¾ULFK�EHNRPPW��ZHLVV��'DV�LVW�
ZLFKWLJH�3RVW��

Mit welchen Fragen wird die SVA Zürich am 
K¦XœJVWHQ�NRQIURQWLHUW" 
9��3���'LH�PHLVWHQ�)UDJHQ�ZHUGHQ�]XU�3U¦PLHQYHU�
ELOOLJXQJ�XQG�]X�GHQ�9RUDXVVHW]XQJHQ�I¾U�GLH�
6HOEVWVW¦QGLJNHLW�JHVWHOOW��'RFK�VWHOOHQ�ZLU�DXFK�
IHVW��GDVV�HV�I¾U�9HUVLFKHUWH�RIW�QLFKW�NODU�LVW��ZHU�
I¾U�LKU�$QOLHJHQ�]XVW¦QGLJ�LVW��$OV�.RPSHWHQ]� 
]HQWUXP�I¾U�6R]LDOYHUVLFKHUXQJHQ�VLQG�ZLU�GLH� 
WKHPHQ¾EHUJUHLIHQGH�$QODXIVWHOOH�I¾U�)UDJHQ� 
]XU�VR]LDOHQ�6LFKHUKHLW��:LU�K¸UHQ�]X�XQG�NO¦UHQ�

]XHUVW�GLH�)UDJH��:HQQ�ZLU�PDWHULHOO�QLFKW�]XVW¦Q-
GLJ�VLQG��]HLJHQ�ZLU�DXI��ZDV�GHU�Q¦FKVWH�6FKULWW�
VHLQ�NDQQ��

Wieso sollten besonders Frauen Finanz-  
und Vorsorgefragen im Blick haben, Frau 
Albrecht? 
-XGLWK�$OEUHFKW��:HLO�VLFK�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�9RU-
VRUJH�I¾U�)UDXHQ�XQG�0¦QQHU�GLH�JOHLFKHQ�)UDJHQ�
VWHOOHQ��0LW�ZHOFKHQ�/HLVWXQJHQ�NDQQ�LFK�LP�5LVL� 
NRIDOO��,QYDOLGLW¦W�RGHU�7RG��UHFKQHQ"�:LH�KRFK�
ZLUG�PHLQH�5HQWH�VHLQ"�:LH�YLHO�]XV¦W]OLFKHV�9HU-
P¸JHQ�VROOWH�LFK�I¾UV�$OWHU�DQVSDUHQ"�'HQQ�HLQHV�
LVW�VLFKHU��5HQWHQ�XQG�+LQWHUEOLHEHQHQOHLVWXQJHQ�
VLQG�WLHIHU�DOV�GDV�(UZHUEVHLQNRPPHQ��.XU]��-HGH�
)UDX�VROOWH�LKUH�HLJHQH�)LQDQ]PLQLVWHULQ�VHLQ�XQG�
VLFK�XQEHGLQJW�HLJHQVW¦QGLJ�XP�LKUH�)LQDQ]HQ�
N¾PPHUQ��

Welches sind weitere Gründe? 
-��$���,Q�GHU�6FKZHL]�ZHUGHQ�UXQG����3UR]HQW�GHU�
(KHQ�JHVFKLHGHQ��'DV�KDW�(LQŔXVV�DXI�GLH�9RUVRUJH��
=ZDU�ZHUGHQ�GLH�9RUVRUJHJXWKDEHQ�I¾U�GLH�(KH� 
MDKUH�EHL�6FKHLGXQJ�MH�K¦OIWLJ�JHWHLOW��MHGRFK�KDW�GLH�
)UDX�GDEHL�PHLVW�HLQH�VFKZLHULJHUH�$XVJDQJVODJH��
)UDXHQ�¾EHUQHKPHQ�DXFK�KHXWH�QRFK�YLHOIDFK�GLH�
&DUHWDNHU�5ROOH�LQ�GHU�)DPLOLH�XQG�DUEHLWHQ�GDKHU�
QXU�7HLO]HLW��:¦KUHQG�GHU�0DQQ�VHLQH�.DUULHUH�
Z¦KUHQG�GHU�(KHMDKUH�YRUDQWUHLEHQ�NRQQWH��PXVV�
GLH�)UDX�QDFK�GHU�6FKHLGXQJ�HUVW�ZLHGHU�LQV�%HUXIV-
OHEHQ�œQGHQ��0HLVW�VLQG�LKU�/RKQQLYHDX�XQG�GDPLW�

Im Gespräch
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«Wie beim Bankkon-
to sollte jede und je-
der auch überprüfen, 
welche Beiträge auf 
dem AHV-Konto ver-
bucht sind.» 
Verena Preisig

«Die wichtigste Alters-
vorsorge ist – unabhän-
gig von der gewählten 
Lebensform –, erwerbs-
tätig zu bleiben.» 
Judith Albrecht

Im Gespräch



die entsprechenden Vorsorgebeiträge und späteren 
5HQWHQOHLVWXQJHQ�WLHIHU��

:LH�NDQQ�LFK�KHUDXVœQGHQ��RE�LFK�GLH�YROOH�
AHV-Rente erhalten werde?  
9��3���$NWXHOO�PXVV�HLQH�)UDX�I¾U�HLQH�YROOH�$+9�
5HQWH����-DKUH�ODQJ�HLQ]DKOHQ��:LU�HPSIHKOHQ��
EHL�GHU�$XVJOHLFKVNDVVH�DOOH�GUHL�ELV�I¾QI�-DKUH�
HLQHQ�$XV]XJ�DXV�GHP�$+9�.RQWR�]X�YHUODQJHQ��
'LHVH�'LHQVWOHLVWXQJ�LVW�NRVWHQORV��OLHJW�DEHU�LQ�
GHU�(LJHQYHUDQWZRUWXQJ��1LHPDQG�HULQQHUW�HLQHQ�
GDUDQ��9LHOHQ�LVW�QLFKW�EHZXVVW��GDVV�$+9�%HLWU¦JH�
PD[LPDO�I¾QI�-DKUH�]XU¾FN�QDFKEH]DKOW�ZHUGHQ�
N¸QQHQ��

Wie entstehen denn überhaupt Beitrags-
lücken bei der AHV? 
9��3���0LW����ZHUGHQ�I¾U�JHZ¸KQOLFK�3O¦QH�I¾U�GHQ�
%HUXIVZHJ�JHVFKPLHGHW��(V�JLEW�O¦QJHUH�5HLVHQ��
¾EHUKDXSW�$XVODQGDXIHQWKDOWH��HV�ZLUG�LQ�$XV��XQG�
:HLWHUELOGXQJ�LQYHVWLHUW��'DV�VLQG�DXFK�*U¾QGH�
I¾U�P¸JOLFKH�%HLWUDJVO¾FNHQ��GLH�HQWVWHKHQ��ZHQQ�
GHU�M¦KUOLFKH�0LQGHVWEHLWUDJ�QLFKW�HLQEH]DKOW�ZLUG��
-HGH�9HU¦QGHUXQJ�LVW�HLQ�5LVLNR��.UDQNKHLW��8QIDOO��
)U¾KSHQVLRQLHUXQJ�HWF��:LU�LQWHUHVVLHUHQ�XQV�I¾U�
GHQ�6WDQG�XQVHUHV�%DQNNRQWRV��0LW�GHU�JOHLFKHQ�
6HOEVWYHUVW¦QGOLFKNHLW�VROOWH�JHSU¾IW�ZHUGHQ��ZHO-
FKH�%HLWU¦JH�DXI�GHP�$+9�.RQWR�YHUEXFKW�VLQG��
9HUWUDXHQ�LVW�JXW��DEHU�.RQWUROOH�PXVV�VHLQ�

Wann sollten Frauen anfangen, sich mit dem 
Thema Pensionierung zu beschäftigen? 
-��$���6REDOG�VLH�*HOG�YHUGLHQHQ��-H�IU¾KHU�)UDXHQ�
damit beginnen, desto grösser sind ihre Möglich-
NHLWHQ��GLH�HLJHQH�9RUVRUJH�LQGLYLGXHOO�XQG�QDFK�
GHQ�HLJHQHQ�%HG¾UIQLVVHQ�]X�EHHLQŔXVVHQ��

Wo liegen beim Thema Vorsorge die Unter-
schiede zwischen den Geschlechtern? 
9��3���)UDXHQ�ZLGPHQ�VLFK�DXFK�KHXWH�QRFK�YLHO� 
K¦XœJHU�DOV�0¦QQHU�GHU�.LQGHUEHWUHXXQJ��GHU�
+DXVDUEHLW�RGHU�GHU�3ŔHJH�YRQ�$QJHK¸ULJHQ�� 
'DI¾U�UHGX]LHUHQ�VLH�LKU�3HQVXP�XQG�N¸QQHQ� 
ZHQLJHU�I¾U�GLH�9RUVRUJH�HLQ]DKOHQ�

-��$���'LH�*HVDPWUHQWHQ�GHU�)UDXHQ�LQ�GHU�6FKZHL]�
VLQG�GXUFKVFKQLWWOLFK����3UR]HQW�WLHIHU�DOV�MHQH�GHU�
0¦QQHU��'DV�KDW�PHKUHUH�*U¾QGH��'DV�VFKZHL]H-
rische Vorsorgesystem mit den drei Säulen hängt 
VWDUN�YRP�(UZHUEVHLQNRPPHQ�DE��'DV�KHXWLJH�

9RUVRUJHV\VWHP�LVW�DXI�HLQH�����3UR]HQW�7¦WLJNHLW�
DXVJHOHJW��*UXQGV¦W]OLFK�JLOW��MH�K¸KHU�GDV�(LQNRP-
PHQ�LVW��GHVWR�K¸KHU�VLQG�GLH�(LQ]DKOXQJHQ��$EHU�
VHFKV�YRQ�]HKQ�)UDXHQ�DUEHLWHQ�7HLO]HLW�XQG�]DKOHQ�
VRPLW�ZHQLJHU�LQ�GLH�HLJHQH�9RUVRUJH�HLQ��

Nicht erwerbstätige Familienfrauen sollten 
also mindestens den minimalen Betrag in  
die AHV einzahlen? 
9��3���'DV�HPSœHKOW�VLFK�DXI�MHGHQ�)DOO��:HQQ�VLH�
.LQGHU�KDEHQ��HUKDOWHQ�VLH�(U]LHKXQJVJXWVFKULI-
WHQ��)¾U�GLH�%HWUHXXQJ�YRQ�SŔHJHEHG¾UIWLJHQ�
9HUZDQGWHQ�JLEW�HV�HEHQIDOOV�*XWVFKULIWHQ��$EHU�
VLH�P¾VVHQ�WURW]GHP�DXISDVVHQ��GDVV�NHLQH�/¾FNH�
HQWVWHKW�

-��$���'DEHL�LVW�HV�ZLFKWLJ��]X�XQWHUVFKHLGHQ��'LH�
QLFKW�HUZHUEVW¦WLJHQ�YHUKHLUDWHWHQ�)UDXHQ�VLQG�
PLW�GHP�0DQQ�PLWYHUVLFKHUW��ZHQQ�HU�HUZHUEVW¦WLJ�
LVW�ī�I¾U�GLH�$OWHUVOHLVWXQJ�DXI�GHU�$+9�6HLWH��DEHU�
DXFK�I¾U�GLH�5LVLNROHLVWXQJ��ZHQQ�GHP�(KHPDQQ�
HWZDV�]XVWRVVHQ�VROOWH��,P�.RQNXELQDW�LVW�GLH�)UDX�
LQ�GHU�HUVWHQ�6¦XOH�MHGRFK�QLFKW�DXWRPDWLVFK�PLW-
YHUVLFKHUW��ZHQQ�VLH�QLFKW�DUEHLWHW��,Q�GLHVHP�)DOO�
P¾VVHQ�)UDXHQ�DNWLY�ZHUGHQ�XQG�1LFKWHUZHUE-
VW¦WLJHQ�%HLWU¦JH�HQWULFKWHQ��,Q�GHU�]ZHLWHQ�6¦XOH�
HUK¦OW�GLH�QLFKW�YHUKHLUDWHWH�)UDX�QXU�/HLVWXQJHQ��
ZHQQ�GDV�5HJOHPHQW�GHU�3HQVLRQVNDVVH�GHV�HU-
ZHUEVW¦WLJHQ�3DUWQHUV�GLHV�YRUVLHKW��'LH�)UDX�PXVV�
LQ�GHU�5HJHO�DOV�%HJ¾QVWLJWH�EHL�GHU�3HQVLRQVNDVVH�
HLQJHWUDJHQ�ZHUGHQ�

9��3���(LQ�ZHLWHUHV�7KHPD�LVW�GLH�6HOEVWVW¦QGLJNHLW��
:HU�GLHVHQ�6FKULWW�ZDJW��NDQQ�GDI¾U�*HOG�DXV�GHU�
]ZHLWHQ�6¦XOH�EH]LHKHQ��'RFK�HWZD�GLH�+¦OIWH�GHU�
6HOEVWVW¦QGLJHQ�VFKHLWHUW��GDQQ�I¦QJW�GLH��RGHU� 
GHUMHQLJH�ZLHGHU�YRQ�YRUQH�DQ�PLW�GHU����6¦XOH�

Leider ist Altersarmut bei Frauen in der 
Schweiz keine Seltenheit. Stellen Sie das  
bei der SVA Zürich auch fest? 
9��3�� Es ist die Angst vor der Armut im Alter, die  
EHODVWHW��$EHU�ZHU�$QVSUXFK�DXI�HLQH�$+9�5HQWH�
KDW��PXVV�MD�QLFKW�GHQ�*DQJ�DXIV�6R]LDODPW�PDFKHQ��
VRQGHUQ�NDQQ�$QWUDJ�DXI�(UJ¦Q]XQJVOHLVWXQJHQ�
VWHOOHQ��'DV�HQWODVWHW��$EHU�HV�LVW�ULFKWLJ��GDVV�GDV�
$UPXWVULVLNR�PLW�GHP�$OWHU�]XQLPPW��
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Klären Sie frühzeitig, wie hoch die 
$OWHUVUHQWH�LQ�GHU�EHUXŔLFKHQ�9RUVRUJH�
sein wird 

 02
3U¾IHQ�6LH�DXFK��ZDV�VRQVW�QRFK�DQ�9HUP¸JHQ�YRU� 
KDQGHQ�LVW��:HU�VFKRQ�PLW����DQ�GLH�=HLW�GHU�3HQVLR-
QLHUXQJ�GHQNW��KDW�PHKU�œQDQ]LHOOH�0LWWHO�]XP� 
/HEHQ�QDFK�GHU�3HQVLRQLHUXQJ� 
 

Bleiben Sie erwerbstätig, auch wenn 
Sie eine Familie gründen 

 03
)DOOV�6LH�HLQ�WLHIHV�7HLO]HLWSHQVXP�KDEHQ��6WHLJHUQ� 
6LH�,KU�3HQVXP�VR��GDVV�6LH�LQ�GHU����6¦XOH�YHUVLFKHUW�
VLQG��'HU�JU¸VVWH�7HLO�GHU�9RUVRUJH�NRPPW�YLHOIDFK� 
DXV�GHU�3HQVLRQVNDVVH��'DUXP�LVW�VLH�VR�ZLFKWLJ�

Sorgen Sie schon in jungen Jahren  
mit der Säule 3a vor

 04
6FKDXHQ�6LH�VLFK�MH�QDFK�5LVLNREHUHLWVFKDIW�GDV� 
:HUWVFKULIWHQVSDUHQ�DQ��2SWLPDOHUZHLVH�Z¦KOHQ� 
6LH�HLQH�/¸VXQJ��GLH�ZHQLJ�NRVWHW�XQG�HLQH�JXWH� 
5HQGLWH�HUZLUWVFKDIWHW��

Beitragslücken in der AHV sind 
vermeidbar 

 01
'DUXP�HPSIHKOHQ�ZLU��DOOH�GUHL�ELV�I¾QI�-DKUH�HLQHQ�
$XV]XJ�GHV�HLJHQHQ�$+9�.RQWRV�]X�YHUODQJHQ��
6FKOLHVVHQ�6LH�%HLWUDJVO¾FNHQ�LQ�GHU�$+9��LQGHP�6LH�
VLH�LQQHUKDOE�YRQ�I¾QI�-DKUHQ�QDFKEH]DKOHQ�

Darauf 
kommt es 
an

Im Gespräch



Gehen Sie Ihre Vorsorge-
planung aktiv an
8QTUQTIGNÒUWPIGP�NCUUGP�UKEJ�PKEJV�XGTCNNIGOGKPGTP�� 

UKG�OØUUGP�CWH�FGT�RGTUÒPNKEJGP�5KVWCVKQP�FGT�-WPFKP� 

PGP�WPF�-WPFGP�DCUKGTGP��&GUJCND�DKGVGP�YKT�+JPGP� 

nicht nur einfach ein breites Angebot für die private 

5GNDUVXQTUQTIG��UQPFGTP�CWEJ�MQORGVGPVG�8QTUQTIG� 

beraterinnen und -berater. 

zkb.ch/vorsorge

044 292 21 00

2

1

���8GTGPC�2TGKUKI

Leiterin Ausgleichskasse der 
SVA Zürich 
vpr@svazurich.ch 

2. Judith Albrecht 

Leiterin Finanzberatung  
der Zürcher Kantonalbank 
judith.albrecht@zkb.ch

Haben diese Zahlen denn zugenommen? 
9��3���'HU�%HGDUI�I¾U�(UJ¦Q]XQJVOHLVWXQJHQ�LVW�DOO-
JHPHLQ�VWHLJHQG��:HU�QLFKW�RGHU�QXU�ZHQLJ�LQ�GLH�
���6¦XOH�HLQEH]DKOW�KDW�XQG�DOOHLQVWHKHQG�LVW��EHQ¸�
WLJW�LQ�GHU�5HJHO�]XVDPPHQ�PLW�GHU����$+9�5HQWH�
DXFK�(UJ¦Q]XQJVOHLVWXQJHQ��$OOJHPHLQ�ZHUGHQ�
ZLU�DXFK�LPPHU�¦OWHU��XQG�GDPLW�VWHLJW�GLH�:DKU-
VFKHLQOLFKNHLW��LUJHQGZDQQ�DXI�3ŔHJH�DQJHZLHVHQ�
]X�VHLQ��:HQQ�ELV�GDKLQ�QRFK�(UVSDUWHV�YRUKDQGHQ�
ZDU��VFKPHO]HQ�GLH�0LWWHO�VFKQHOO�GDKLQ�

Kann eine gute Vorsorgeplanung vor Alters-
armut schützen? 
-��$���-D��-H�IU¾KHU�GLH�HLJHQH�6LWXDWLRQ�WUDQVSDUHQW�
LVW��GHVWR�HKHU�O¦VVW�VLH�VLFK�YHU¦QGHUQ��'LH�ZLFKWLJVWH�
$OWHUVYRUVRUJH�LVW��XQDEK¦QJLJ�YRQ�GHU�JHZ¦KOWHQ�
/HEHQVIRUP��HUZHUEVW¦WLJ�]X�EOHLEHQ��6RODQJH�HV�
YRU�DOOHP�GLH�)UDXHQ�VLQG��GLH�.LQGHU�EHWUHXHQ�XQG�
7HLO]HLW�DUEHLWHQ��ZLUG�HV�EHL�LKQHQ�LPPHU�9RUVRUJH� 
O¾FNHQ�JHEHQ��'DUXP�LVW�GLH����6¦XOH�LP�9RUVRUJH�
V\VWHP�VR�ZLFKWLJ�ī�QLFKW�QXU�I¾U�)UDXHQ��DEHU�YRU� 
DOOHP�DXFK�I¾U�VLH��'HQQ�LQ�3KDVHQ��LQ�GHQHQ�ZHQL-
JHU�YHUGLHQW�ZLUG��VROOWH�P¸JOLFKVW�]XV¦W]OLFK�LQ� 
GLH�GULWWH�6¦XOH�HLQJH]DKOW�ZHUGHQ��XP�HLQ�HQWVSUH-
FKHQGHV�9RUVRUJHNDSLWDO�DXI]XEDXHQ�

Aber um in die 3. Säule einzahlen zu können, 
muss eine Erwerbstätigkeit gegeben sein? 
-��$���-D��'LH�*UXQGYRUDXVVHW]XQJ��XP�LQ�GLH����6¦XOH�
HLQ]X]DKOHQ��LVW�HLQ�$+9�SŔLFKWLJHV�(LQNRPPHQ��,VW� 
HV�QLFKW�YRUKDQGHQ��O¦VVW�VLFK�¾EHU�GLH�6¦XOH��E�ī�
DOVR�GDV�IUHLH��SULYDWH�6SDUHQ�ī�YRUVRUJHQ��=XGHP�
VROOWH�LPPHU�DXFK�GDV�:HUWVFKULIWHQVSDUHQ�DQJH�
VFKDXW�ZHUGHQ��
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Sicher sein 
beim letzten 

Willen

Stichwort



Sie wollen Ihr Erbe 
regeln? Wir unter-
stützen Sie gern. 
9KT�ØDGTRTØHGP�+JT�6GUVCOGPV�QFGT�GTCTDGKVGP�

gemeinsam mit Ihnen einen konkreten Plan für 

die Regelung Ihres Nachlasses.

zkb.ch/testament-check 

zkb.ch/erbrecht 

044 292 21 00

Am 1. Januar 2023 
tritt das neue  

Erbrecht in Kra! – 
es bietet mehr  

Gestaltungsspiel-
raum bei der Vertei-

lung des Erbes.  
Wer sein Testament 

überprüfen lässt, 
sorgt für Klarheit 

und Sicherheit. 

Revision des Erbrechts

ī�$E����������JLOW�LQ�GHU�6FKZHL]�HLQ�UHYLGLHUWHV�
(UEUHFKW�

ī�'HU�3ŔLFKWWHLO�I¾U�1DFKNRPPHQ�ZLUG�UHGX]LHUW��
GHUMHQLJH�GHU�(OWHUQ�I¦OOW�JDQ]�ZHJ��(UEODVVHULQ-
QHQ�XQG�(UEODVVHU�N¸QQHQ�GDGXUFK�IUHLHU�¾EHU� 
LKU�9HUP¸JHQ�YHUI¾JHQ�

– Bestehende Testamente bleiben auch mit dem 
QHXHQ�(UEUHFKW�J¾OWLJ��(V�LVW�MHGRFK�HPSIHKOHQV-
ZHUW��]X�SU¾IHQ��RE�GLH�JHWURIIHQH�5HJHOXQJ�
DXFK�XQWHU�QHXHP�5HFKW�GHQ�HLJHQHQ�:¾QVFKHQ�
HQWVSULFKW�

Überprüfung des Testaments

ī�)RUPXOLHUXQJHQ��GLH�XQWHU�GHP�UHYLGLHUWHQ�(UE-
UHFKW�PLVVYHUVW¦QGOLFK�XQG�XQNODU�VHLQ�N¸QQWHQ��
N¸QQHQ�GD]X�I¾KUHQ��GDVV�GHU�OHW]WH�:LOOH�QLFKW�
ZLH�JHZ¾QVFKW�XPJHVHW]W�ZLUG�

ī�:HU�VHLQ�7HVWDPHQW�¾EHUSU¾IHQ�O¦VVW��VWHOOW�VLFKHU��
GDVV�GHU�OHW]WH�:LOOH�GHQ�HLJHQHQ�:¾QVFKHQ�HQW-
VSULFKW�XQG�UHFKWOLFK�HLQZDQGIUHL�IRUPXOLHUW�LVW��

ī�,P�=.%�7HVWDPHQW�&KHFN�¾EHUSU¾IHQ�(UEVFKDIWV-
expertinnen und -experten, ob ein bestehendes 
7HVWDPHQW�GHQ�JHVHW]OLFKHQ�$QIRUGHUXQJHQ�HQW-
VSULFKW�XQG�RE�GHU�OHW]WH�:LOOH�NODU�XQG�YHUVW¦QG-
OLFK�YHUIDVVW�LVW��(LQH�WHOHIRQLVFKH�XQG�VFKULIW-
OLFKH�5¾FNPHOGXQJ�GHU�)DFKSHUVRQHQ�JLEW�HLQH�
�EHUVLFKW�GHU�JHSU¾IWHQ�,QKDOWH�VRZLH�+LQZHLVH�
I¾U�DOOI¦OOLJH�$QSDVVXQJHQ�XQG�+DQGOXQJVHPS-
IHKOXQJHQ�
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«Wie entstehen Zins-
differenzen bei den 
Pensionskassen?»

5CDKPC�#FGOK��
Fachspezialistin 
$GTWƃKEJG�8QTUQTIG��
antwortet. 
*CDGP�5KG�(TCIGP! 
sabina.ademi@zkb.ch 
044 292 21 00

VRPLW�GLH�$XVJDQJVODJH�HLQHU�3.��
GHQQ�VLH�EHVWLPPW�PLW��ZLH�KRFK�
GLH�9HU]LQVXQJ�VFKOLHVVOLFK�DXVIDOOHQ�
NDQQ��'HU�6WLIWXQJVUDW�HQWVFKHLGHW�
¾EHU�GLH�+¸KH�GHU�9HU]LQVXQJ�

)¾U�HLQH�HIIHNWLYH�%HXUWHLOXQJ�HLQHU�
3.�P¾VVHQ�QHEHQ�GHU�3HUIRUPDQFH�
und der Verzinsung immer auch 
ZHLWHUH�.HQQ]DKOHQ�ZLH�GHU�WHFK-
QLVFKH�=LQVVDW]��GHU�'HFNXQJVJUDG�
RGHU�GHU�5HQWQHUDQWHLO�EHWUDFKWHW�
ZHUGHQ��'LH�8QWHUVW¾W]XQJ�GXUFK�
eine Expertin oder einen Experten 
LVW�GHVKDOE�I¾U�GLH�IXQGLHUWH�(YDOX�
DWLRQ�HLQHU�6WLIWXQJ�]HQWUDO�ī�ZLU�
EHUDWHQ�6LH�JHUQ� 

Swisscanto  
PK-Studie 

Seit mehr als 20 Jahren ist die jährlich 

erscheinende Studie eine verläss-

liche Informationsquelle und liefert 

wertvolle Einblicke in die 2. Säule.

swisscanto.com

N¸QQHQ�GDI¾U�LQ�HLQHQ�$NWLHQDQWHLO�
YRQ�ELV�]X����3UR]HQW�LQYHVWLHUHQ�
XQG�GLH�ODQJIULVWLJ�K¸KHUH�3HUIRU-
PDQFH�LQ�)RUP�HLQHU�0HKUYHU]LQ-
VXQJ�DQ�GLH�9HUVLFKHUWHQ�ZHLWHUJH-
EHQ��*UXQGV¦W]OLFK�LQYHVWLHUHQ�3.�
mit einem langen Anlagehorizont 
und dies mit dem Ziel, eine mög-
OLFKVW�DQJHPHVVHQH�5HQGLWH�]X�
HUZLUWVFKDIWHQ�

:LH�VLHKW�QXQ�GHU�5¾FNEOLFN�DXI�GDV�
$QODJHMDKU������DXV"�.XU]XP��(V�
ZDU�VHKU�HUIROJUHLFK��(LQ�ZHVHQW-
OLFKHU�*UXQG�GDI¾U�LVW�GLH�SRVLWLYH�
(QWZLFNOXQJ�DQ�GHQ�)LQDQ]P¦UNWHQ��
'LH�6DPPHOVWLIWXQJHQ�HU]LHOWHQ�LP� 
YHUJDQJHQHQ�-DKU�JHP¦VV�GHU�
6FKZHL]HU�3HQVLRQVNDVVHQVWXGLH�
�����YRQ�6ZLVVFDQWR�HLQH�GXUFK-
schnittliche Nettorendite von 
���b3UR]HQW��'LH�JXWH�3HUIRUPDQFH�
GHU�OHW]WHQ�-DKUH�KDW�GLH�/DJH�GHU�
3.�GHXWOLFK�YHUEHVVHUW��7URW]GHP�
VLQG�GLH�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�GHQ�
.DVVHQ�JURVV��:HVKDOE"

Vorgegeben vom Bundesrat ist 
lediglich der Mindestzinssatz von 
��3UR]HQW�I¾U�GDV�REOLJDWRULVFKH�
*XWKDEHQ��6WDQG���������'DQHEHQ�
VLQG�GLH�3.�DEHU�DXFK�YHUSŔLFK-
WHW��:HUWVFKZDQNXQJVUHVHUYHQ�
zu bilden, damit sie nicht in eine 
œQDQ]LHOOH�6FKLHŔDJH�JHUDWHQ��
+¸KHUH�9HU]LQVXQJHQ�UHVSHNWLYH�
/HLVWXQJVYHUEHVVHUXQJHQ�G¾UIHQ�
GLH�3.�HUVW�DXVVFK¾WWHQ��ZHQQ�LKUH�
5HVHUYHQ�]X�PLQGHVWHQV����3UR]HQW�
JH¦XIQHW�VLQG��(QWVFKHLGHQG�LVW�

(LQ�ZHVHQWOLFKHU�)DNWRU�I¾U�GHQ�$Q-
ODJHHUIROJ�HLQHU�3HQVLRQVNDVVH��3.��
LVW�GLH�$XIWHLOXQJ�GHV�9HUP¸JHQV�
LQ�YHUVFKLHGHQH�$QODJHNODVVHQ��-H�
QDFK�9RUVRUJHPRGHOO�VFKZDQNW�GHU�
$NWLHQDQWHLO�]ZLVFKHQ�UXQG���XQG�
���3UR]HQW��'HU�5HVW�LVW�LQ�2EOLJD-
WLRQHQ��,PPRELOLHQ�RGHU�DQGHUHQ�
$QODJHNDWHJRULHQ�DQJHOHJW�

Beim Modell der Vollversicherung 
]ZLQJHQ�GLH�6LFKHUKHLWVDQIRUGH-
UXQJHQ�GHU�)LQDQ]PDUNWDXIVLFKW�
�),10$��GLH�9HUVLFKHUXQJVJHVHOO-
VFKDIWHQ��GHQ�LQYHVWLHUWHQ�$NWLHQ-
DQWHLO�NOHLQ�]X�KDOWHQ��9ROOYHUVL�
cherungen investieren nur rund  
��3UR]HQW�LQ�$NWLHQ��'DI¾U�ZHUGHQ�
DOOH�5LVLNHQ�ZLH�,QYDOLGLW¦W��7RG��
/DQJOHELJNHLW�XQG�$QODJHQ�DQ�
eine Versicherungsunternehmung 
¾EHUWUDJHQ��$QGHUV�EHLP�7HLODXWR�
QRPHQ�0RGHOO��+LHU�ZLUG�GDV�$QOD� 
JH��VRZLH�GDV�/DQJOHELJNHLWVULVLNR�
VHOEVW�JHWUDJHQ�UHVSHNWLYH�DQ�GLH�
angeschlossenen Unternehmen 
¾EHUZ¦O]W��'LH�6DPPHOVWLIWXQJHQ�

Die Frage



Disclaimer

Der Zweck dieses Magazins ist die In-
formationsvermittlung. Interviewpas-
sagen beinhalten die freie Meinung 
der interviewten Personen. Trotz 
professionellen Vorgehens kann die 
Zürcher Kantonalbank die Richtig-
keit, Vollständigkeit sowie Aktualität 
sämtlicher Angaben und Informa-
tionen in diesem Magazin nicht 
garantieren. Performancezahlen sind 
vergangenheitsbezogen und dürfen 
nicht als Garantie für die künftige 
Entwicklung verstanden werden. Die 
Zürcher Kantonalbank lehnt jede 
Haftung für Investitionen ab, die 
sich auf dieses Magazin stützen. Die 
=¾UFKHU�.DQWRQDOEDQN�HPSœHKOW��
fachkundigen Rat einzuholen, bevor 
Sie Investmententscheide basierend 
auf Inhalten dieses Magazins um-
setzen oder davon absehen. Dieses 
Magazin dient Informations- und 
Werbezwecken.
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Die App für 
deine Säule 3a.
Du hast es in der Hand.

*    Nur für frankly Neukunden innerhalb von 48h nach Kontoeröffnung gültig. 
Nicht kumulierbar. Einlösbar bis 31.12.2022. Werbung für eine Finanzdienst-
leistung. © 2022 Vorsorgestiftung Sparen 3 der Zürcher Kantonalbank.

Deine frankly Vorteile:

frankly ist 60 % günstiger als verglichene 
Angebote des Wertschriftensparens 
(Quelle: moneyland.ch)

Du hast schon eine 3. Säule? Wechsle jetzt 
direkt in der App in nur 4 Schritten zu frankly. 
Wir übernehmen deine Transferkosten 
(ausgeschlossen: Übertrag von Versicherungen)

Eröffne bis zu fünf unterschiedliche 
Säule 3a Konten in der App

50.–
Gutschein* auf

deine Gebühren.

Guts
chein

code
:

FRAN
KLYV

ORSORGE

Du hast es in der Hand.

Deine frankly Vorteile:

Okt. Nov.

CHF 29'282.25
Übersicht

+ 8.3 %

Dez.

YTD 12 M. Max.6 M.3 M.

3a-Kontoguthaben
CHF 0.06

Wertschriften
CHF 29'282.19

29'000

30'000

28'000
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